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臺北市住宅及都市更新中心 
總 說 明 

中華民國 111年度 

 

壹、概況 

一、設立依據 

臺北市住宅及都市更新中心(下稱本中心)係依據 110 年 12

月 20日臺北市政府府法綜字第 1103055930 號令制定公布「臺北

市住宅及都市更新中心設置自治條例」成立、由原財團法人臺北

市都市更新推動中心(下稱都更中心)轉型設置之行政法人，監督

機關為臺北市政府。本中心成立後概括承受原都更中心之權利及

義務。 

二、設立宗旨 

本中心設立宗旨為積極推動本市住宅及都市更新政策，改善

居住環境，提升都市機能，並辦理下列業務： 

（一） 社會住宅之受託管理。 

（二） 都市更新事業之整合及投資。 

（三） 擔任都市更新事業實施者。 

（四） 受託辦理都市更新事業實施者之公開評選及其後續履約管

理業務。 

（五） 社會住宅及都市更新不動產之管理及營運。 

（六） 住宅、都市更新之資訊蒐集、統計分析、研究規劃、可行

性評估及教育訓練。 

（七） 經市政府指示辦理住宅及都市更新業務。 
（八） 其他與住宅及都市更新相關之業務。 

三、組織概況（另附組織架構圖） 

依本中心組織章程規定，本中心設董事會及監事會，置董事

11人(含董事長)及監事 3人，並規劃置執行長 1人及副執行長 2

人。配合各項業務執行需求及協調管理，設置 4個部門： 

（一） 行政管理部：轄下設有行政組、人事室、財會組、資

訊室。 

（二） 綜合事業部：轄下設有綜合企劃組、事業一組、事業
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二組、事業三組、設計組。 

（三） 工務部：轄下設有工程規劃組、營建管理組。 

（四） 資產經營部：轄下設有住宅服務組、住宅企劃組、資

產管理組。 

本中心組織架構如下： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

貳、前年度執行成果概述【含營運（業務）績效及目標達成情形、自籌

款比率達成情形】 

本中心於 111年 5月 12日揭牌營運，尚無前年度(109)執行成果。 

參、業務計畫  

一、營運計畫： 

（一）社會住宅之受託管理及都市更新分回不動產營運 

1.計畫重點： 
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（1） 承接社宅管理、簽約、收租及招租業務 

本中心於成立後賡續承接市府營運中之社宅案場，並以租賃

收租及營運管理業務為主，預計 111 年將承接經營管理社會

住宅達 2,540戶，執行簽約、收租、管理等業務。 

（2） 承接都更分回市有不動產出租業務 

針對都更分回之不動產經營管理，經財政局盤點都更分回且

不做為社會住宅之不動產(含一般住宅及店鋪等)，將以出租

方式交由本中心營運，111年將出租管理 20戶住宅。 

2.經費需求：本年度經費預算為 1億 2,194萬 8千元，主要係支

應社會住宅相關管理服務等經費。 

3.預期效益： 

（1） 社宅營運管理業務期能運用行政法人在人事、採購、會計方

面之彈性，精進社宅管理機制，提升社宅管理作業效率。 

（2） 藉由財政局以出租方式交由本中心管理營運，除可有效運用

市有資產外，亦可提供專業化之維護管理，並配合政策運

用，保障雙方權益，收益挹注市府，亦有助於充實本中心營

運財源。 

（二）辦理都市更新事業整合、投資與工程管理及擔任公辦都更實

施者 

1.計畫重點： 

（1） 公有土地為主之擔任公辦都更實施者案件先期規劃評估及招

商作業 

111年持續推動公辦都更政策，依個案特性進行前期整合、先

期規劃、可行性評估、財務模擬、建築規劃設計、審議及招商

等作業，實踐市府公辦都更政策，以公益性及公共性為導性活

化公有土地，各案 111年預計進度如下: 

 都更核定 2 案: 臺北市大安區懷生段二小段 5-4 地號等 8

筆土地公辦都市更新案、臺北市中正區臨沂段一小段 363地

號等 11 筆土地公辦都市更新案。 

 都更審議 4 案: 臺北市南港區南港段二小段 671-6 地號等

52 筆土地公辦都市更新案、臺北市士林區光華段四小段
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508-7 等 34 筆土地都市更新案、台大紹興南街基地再生計

畫公辦都市更新案及臺市士林區永新段三小段 395 地號土

地都市更新案。 

 招商前置作業 2 案: 臺北市士林區光華段四小段 508-7 等

34筆土地都市更新案、臺北市中山區正義段一小段 57地號

等 7筆土地都市更新案等 2案，預計 112年公告招商。 

 前期規劃評估 1 案:臺北市南港區玉成段三小段 96 地號等

30筆土地(磚仔窯)公辦都更案。 

（2） 持續推動整建住宅辦理都市更新 

南機場、蘭州斯文里及水源二三期整宅為市府政策執行重點，

本中心分別於 104年 7 月、10 月及 107年 9 月起於基地周邊

設置駐點工作站，提供諮詢都市更新，辦理意願調查及整合等

工作，並依個案情況協助成立更新會或推動公辦都更 2.0 專

案計畫，111年各案預計進度說明如下: 

 產權登記、釐正圖冊:斯文里三期。 

 都更核定:斯文里二期。 

 都更審議:水源二三期 

 都更報核:南機場單元三。 

 前期評估及意願整合:南機場單元一、南機場單元二、蘭州

國宅、斯文里一期。 

（3） 公辦都更 2.0專案整合及推動 

配合市府「公辦都更 2.0專案試辦計畫」，協助 30年以上老

屋更新，及擴大民間參與公辦都更之可行途徑，111年協助

案件預計進度如下說明: 

 指定實施者案 4案: 

 都更審議: 臺北市士林區福順段一小段 140 地號等 11

筆土地公辦都市更新案、臺北市中正區福和段二小段

60-19地號等 6筆土地公辦都市更新案、臺北市南港區

南港段三小段 36地號 1筆土地都市更新單元案。 

 都更報核: 臺北市中正區永昌段四小段 644地號等 8筆

土地都市更新案。 

 預計完成指定實施者 2案: 臺北市信義區福德段二小段 365

地號等 39筆土地都市更新案、臺北市士林區永新段三小段

593地號等公辦都市更新案。 
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 潛在評估案件 2案:士林區延平北路警察宿舍東側街廓、信

維整宅。 

（4） 公辦都更實施者案之營建工程管理與控管 

協助公辦都更實施者之核定案件，導入專案營建管理及監

造，建構品質控管規範，簡化營建管理作業流程；建立品質

管理制度，有效進行營建管理，動態管控專案建築生命週

期，111年執行公辦都更興建工程相關作業 6案、文資管理

及維護 2案及專業技術服務委辦案 1案，其 111年各案進度

說明如下: 

 執行公辦都更招商案之使照申請、申報開工、營建工程

管理、產權登記共 6案(臺北市中山區北安段三小段 818

地號等 12筆土地公辦都市更新案、臺北市大安區瑞安段

二小段 838地號等 14筆土地公辦都市更新案、臺北市大

安區通化段五小段 416地號等 13筆土地公辦都市更新

案、臺北市信義區三興段一小段 972地號等 9筆土地公

辦都市更新、臺北市松山區敦化段四小段 363-1 地號等 5

筆土地公辦都市更新案、臺北市大安區懷生段二小段 5-4

地號等 8筆土地公辦都市更新案等)。 

 進行文資管理及維護共 2案(臺北市松山區敦化段四小段

363-1 地號等 5筆土地公辦都市更新案_臺北市歷史建物

「海軍將官官舍」、臺北車站特定專用區 E1、E2街廓公辦

都市更新案_「臺北市市定古蹟鐵道部部長宿舍」)。 

 財政局專業技術委託服務案 1案，協助臺北市萬華區福星

段四小段 371地號等 4筆土地都市更新案進行工程興建期

間監督管理。 

（5） 協助諮詢輔導民間社區執行都市更新 

 持續辦理民眾都市更新法令諮詢，協助民眾釐清有關都市

更新、自主更新或相關公辦都更政策等疑義。 

 設置駐點工作站 6處，自行設置 1處(信義區廣慈)、委託

案設置 5處(萬華區南機場整宅、大同區斯文里整宅、南

港區產專區、中正區水源整宅、大安區信維整宅)。 

 配合市府政策，針對民眾申請之法令宣導說明會，若有需

要瞭解公辦都更政策者，本中心將持續配合參加說明。 

5



（6） 住宅及都市更新資訊蒐集、研究規劃及跨域交流分享 

 將針對住宅管理經營及都市更新資訊進行蒐集、統計分析

等工作，接受委託、參與、自行辦理交流活動或教育訓練

等事項，協助民眾專業知識、政策及法令推廣。 

 為使民眾對於本中心轉型為行政法人後之品牌維持信任

感，將積極宣導社會住宅及公辦都更政策，優化官網資訊

完整度及友善操作模式，強化臉書粉絲專頁及 YOUTUBE投

放推播，強化整體行銷效益，建立品牌價值。 

 為利中心業務推動及住宅與都更業務之資訊蒐集及統計發

展研究，如都更分回不動產出租定價等，預計與大專院校

及相關院系所屬不動產研究中心進行研究作業合作計畫研

擬與簽署作業。 

2.經費需求：本年度經費預算為 1億 937萬元，主要係支應辦理

都市更新相關作業等相關經費。 

3.預期效益： 

（1） 將以公辦都更實施者的角色執行市府的重大更新專案，藉由

前期的規劃評估，納入公共性及公益性設計規劃，活化閒置

公有土地，落實地區建設開發，建立公辦都更推動典範以健

全本中心專業形象。 

（2） 整建住宅將透過已建置的整合資訊系統以及 SOP 作業流程，

針對不同類型的整宅案例經驗，有效率地滲入社區，了解住戶

需求，建立彼此信任的合作關係，將盤點北市其他整建住宅區

域，進行評估協助可能性。 

（3） 引導社區自行凝聚公辦都更的意願與共識，使社區具備推動

都市更新之量能，透過都市更新達到社區重建與提升環境品

質之目標。 

（4） 善盡公辦都更實施者角色，掌握公辦都更工程推動進度，並

以專業營建管理 PCM者身分，積極建立公辦都更工程之標準

作業模式與相關招標文件範本，營造營建優良品質形象。 

（三）組織建構作業： 

1.計畫重點： 
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（1） 強化內部審查，提升專知能力 

111 年度本中心預算員額預估為 110 人，將配合業務需求進

行招募作業，並辦理員工教育訓練及考核作業。 

（2） 系統優化、功能提升 

 進行小額採購系統介面、會計系統功能等升級作業。 

 配合中心新增社會住宅業務，預計後續社會住宅系統移撥

作業，將購置所需提升之硬體設備。 

2.經費需求：本年度經費預算為 3,621 萬 5千元，主要係支應行

政作業等相關經費。 

3.預期效益：強化中心風險管理，提升組織專業及行政效能。 

二、固定資產、無形資產及其他長期投資： 

(一) 固定資產本年度預算編列 37萬 8千元，編列項目如下： 

1. 機械及設備 37萬 8千元：主要係購置資訊設備。 

(二) 無形資產本年度預算編列 110萬 1千元，編列項目如下： 

1. 電腦軟體：主要係新購資訊軟體、工程管理系統及優化會

計系統。 

(三) 其他長期投資本年度預算編列 4億 4,912萬 9千元係臺北市

大同區斯文里二期整宅公辦都市更新案之在建工程。 

(四) 111年度固定資產、無形資產、其他長期投資及其資金來源

圖詳見圖一。 

肆、本年度政府機關核撥經費概述 

111年度政府機關核撥經費 7,086萬 6千元，包含： 

一、 社會住宅委託經營管理補助經費 7,086萬 4千元，係依據年度

營運計劃所需經費支出編列。 

二、 繼受財團法人臺北市都市更新推動中心之資產，101年度接受補

助款購置之折舊性資產依企業會計準則公報第二十一號「政府

補助及政府輔助」規定，按資產耐用年限，依折舊費用提列比

率認列之收入 2千元。 

7



伍、近二年度預算財務自籌情形概述 

本中心 111 年度預算總收入 2億 7,543萬 7千元；111 年度預

算總支出 2億 6,753萬 3千元。 

111年度自籌收入 2億 457萬 1千元，佔年度預算總收入約

74.27%。 

陸、本年度預算概要 

一、收支營運概況 

本中心 111年度業務收入預估為 2億 7,434萬 3千元，業務

外收入預估為 109萬 4千元，預估總收入共計 2億 7,543 萬 7千

元；業務成本與費用預估為 2億 6,753萬 3千元（含出租住宅成

本、業務費用、管理費用及總務費用），業務外費用預估 0元，

另扣除依所得稅法估算編列之營利事業所得稅 138萬 4千元，本

年度預估稅後賸餘 652萬元。 

本中心 111年度收入、支出及賸餘圖表如圖二，最近 5年收

入與支出圖表如圖三。 

二、淨值變動概況 

(一)本中心 111年預估稅後賸餘 652萬元，累計至 111年底預估

累積賸餘為 652萬元。 

(二)受贈公積預估增加 9,356萬 7,125元，係為： 

1.概括承受財團法人臺北市都市更新推動中心之淨值 6,704

萬 1,125元。 

2.財團法人臺北市都市更新推動中心捐贈之資金 1,000萬

元。 

3.本中心依據臺北市住宅及都市更新中心設置自治條例受託

辦理社會住宅業務，臺北市政府無償提供使用住宅之房屋

及建築折舊費用 1,652萬 6千元。 

三、現金流量概況 

(一) 業務活動之現金流入為 1 億3,364 萬5 千元。 
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(二) 投資活動之現金流出為 4億 5,060萬 8千元，包括：增加投

資 4億 4,912萬 9千元、不動產、廠房及設備 37萬 8千

元、無形資產 110萬 1千元。 

(三) 籌資活動之現金流入為 5億 9,419萬 1千元，包括：增加公

積 5億 9,419萬 1千元。 

(四) 預計 111年度現金及約當現金期末將較期初淨增加 2億

7,722萬 8千元。 

柒、其他 
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圖一  

111年度固定資產、無形資產、其他長期投資及其資金來源 

 

 

 

機械及設備

0.08%

電腦軟體

0.24%

政策性開發不動產

99.68%

固定資產、無形資產及其他長期投資

營運資金

0.33%

外借資金

99.67%

資金來源

單位：新臺幣千元

固定資產、無形資產及其他長期投資 111年預算 資金來源 111年預算

合計 450,608   合計 450,608   

(一)不動產、廠房及設備 營運資金 1,479      

機械及設備 378         外借資金 449,129    

什項設備 -         

租賃權益改良 -         

(二)無形資產

電腦軟體 1,101       

(三)其他長期投資

政策性開發不動產 449,129     
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圖二  

111年度收入、支出及賸餘 

 

 

  

 

服務收入

55.13%

住宅租金收入

18.74%

其他補助收入

25.73%

利息收入

0.36%

資產使用及權

利金收入

0.04%

收入

出租住宅成本

44.27%

業務費用

39.71%

管理費用及總務

費用

13.15%

營利事業所得稅

0.50% 本期賸餘(稅後)

2.37%

支出及賸餘

單位：新臺幣千元

收入 111年度預算 支出及賸餘 111年度預算

收入合計 275,437           支出及賸餘合計 275,437               

收入 275,437           支出 268,917               

服務收入 151,868           出租住宅成本 121,948               

住宅租金收入 51,609             業務費用 109,370               

其他補助收入 70,866             管理費用及總務費用 36,215                 

利息收入 984                  營利事業所得稅 1,384                   

資產使用及權利金收入 110                  

本期賸餘(稅後) 6,520                   
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圖三  
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最近5年收入與支出
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單位：新臺幣千元

年度

項目

收入 275,437           

業務收入 274,343           

業務外收入 1,094               

支出 268,917           

業務成本與費用 267,533           

業務外費用 -                  

營利事業所得稅 1,384               

本期賸餘(稅後) 6,520               

107年度決算 108年度決算 109年度決算 110年度預算 111年度預算
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單位：新臺幣千元

金  額 % 金  額 % 金  額 % 金  額 %

收入 275,437  100.00 275,437 --

業務收入 274,343  99.60 274,343 --

勞務收入 151,868  55.13    151,868 --

服務收入 151,868  55.13    151,868 --

租金及權利金收入 51,609    18.74    51,609 --

住宅租金收入 51,609    18.74    51,609 --

其他業務收入 70,866    25.73    70,866 --

其他補助收入 70,866    25.73    70,866 --

業務外收入 1,094      0.40     1,094 --

財務收入 984         0.36      984 --

利息收入 984         0.36      984 --

其他業務外收入 110         0.04      110 --

資產使用及權利金收入 110         0.04      110 --

支出 267,533  97.13 267,533 --

業務成本與費用 267,533  97.13 267,533 --

出租資產成本 121,948  44.27    121,948 --

出租住宅成本 121,948  44.27    121,948 --

行銷及業務費用 109,370  39.71    109,370 --

業務費用 109,370  39.71    109,370 --

管理及總務費用 36,215    13.15    36,215 --

管理費用及總務費用 36,215    13.15    36,215 --

業務外費用 -          -       -         --

稅前本期賸餘(短絀) 7,904      2.87 7,904 --

所得稅費用(利益) 1,384      0.50      1,384 --

稅後本期賸餘(短絀) 6,520      2.37 6,520 --

臺北市住宅及都市更新中心
收支營運預計表
中華民國111年度

比較增減（-）本年度預算數 上年度預算數前年度決算數
說明科  目

附註：

1.本中心係依據110年12月20日制定公布『臺北市住宅及都市更新中心設置自治條例』成立，並於111年5月12日揭牌營運，爰無上年

度預算數及前年度決算數。

2.百分比細數之和與總數或略有出入，係四捨五入關係，以下各表同。
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單位：新臺幣千元

項  目

創立

基金

捐贈

基金

其他

基金
資本公積 特別公積 累積賸餘累積短絀

累積其

他綜合

餘絀

未認列為退

休金成本之

淨短絀

本年度期初餘額 -        -       -       -             -          -        -        -       - -              

本年度增(減－)數 -        -       -       93,567       -          6,520     -        -       - 100,087       

本年度期末餘額 -        -       -       93,567       -          6,520     -        -       - 100,087       

臺北市住宅及都市更新中心
淨值變動預計表

中華民國111年度

基金 公積 累積餘絀 淨值其他項目

合 計

附註：

1.本中心係由財團法人臺北市都市更新推動中心轉型設置之行政法人，依110年12月20日臺北市政府府法綜字第1103055930號令制定公布「臺北市住

宅及都市更新中心設置自治條例」成立，並於111年5月12日揭牌營運，爰無上年度預算數及前年度決算數，成立後概括承受財團法人臺北市都市更

新推動中心之權利及義務。

2.受贈公積係為：

(1)概括承受財團法人臺北市都市更新推動中心之淨值6,704萬1,125元。

(2)財團法人臺北市都市更新推動中心捐贈之資金1,000萬元。

(3)本中心依據臺北市住宅及都市更新中心設置自治條例受託辦理社會住宅業務，臺北市政府無償提供使用住宅之房屋及建築折舊費用1,652萬6千

元。
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單位：新臺幣千元

項  目 預算數 說明

業務活動之現金流量

本期賸餘(短絀) 6,520
利息股利之調整 -984
利息收入 -984

未計利息股利之本期賸餘(短絀) 5,536
調整項目 127,125
折舊、減損及折耗 18,090

攤銷 130

其他 -2 預計平衡表內之遞延收入111年度總

值增加0元，除左欄內項目外，尚包

括概括承受2,064元。

流動資產淨減（淨增） 5,464 預計平衡表內111年度總值增加329

萬8,848元，除左欄內項目外，尚包

括概括承受876萬2,358元。

流動負債淨增（淨減） 103,443 預計平衡表內111年度總值增加1億

6,973萬5,708元，除左欄內項目外

，尚包括概括承受6,629萬2,582

元。

未計利息股利之現金流入(流出) 132,661
收取利息 984
業務活動之淨現金流入(流出) 133,645

投資活動之現金流量

增加投資、長期應收款、貸墊款及準備

金

-449,129

增加投資 -449,129 臺北市大同區斯文里二期整宅公辦

都市更新案之在建工程4億4,912萬9

千元。(含實施經費借貸之利息資本

化金額)

增加不動產、廠房及設備、礦產資源 -378
增加不動產、廠房及設備 -378

增加無形資產及其他資產 -1,101
增加無形資產 -1,101
增加其他資產

投資活動之淨現金流入(流出) -450,608
籌資活動之現金流量

增加基金、公積及填補短絀 594,191 
增加公積 594,191 係概括承受之現金5億8,419萬1,251

元及財團法人臺北市都市更新推動

中心捐贈之現金1,000萬元。

籌資活動之淨現金流入(流出) 594,191
現金及約當現金之淨增(淨減) 277,228
期初現金及約當現金 - 
期末現金及約當現金 277,228

臺北市住宅及都市更新中心
現金流量預計表
中華民國111年度

註：本中心係由財團法人臺北市都市更新推動中心轉型設置之行政法人，依110年12月20日臺北

市政府府法綜字第1103055930號令制定公布「臺北市住宅及都市更新中心設置自治條例」成立，

並於111年5月12日揭牌營運，爰無上年度預算數及前年度決算數，成立後概括承受財團法人臺北

市都市更新推動中心之權利及義務。
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單位：新臺幣元

科目及營運項目 本年度預算數 說  明

合   計 151,868,000

服務收入 151,868,000 包含公開招商取得管理費用收入、公辦都市更新整宅案件、

民辦都市更新輔導案及政府都市更新專業技術服務委辦案件

等專業服務費收入。

9,325,000 1.臺北市大安區瑞安段二小段838地號等14筆土地公辦都市

更新案

26,904,762 2.臺北市南港區南港段二小段671-6地號等52筆土地公辦都

市更新案

11,748,576 3.臺北市大安區通化段五小段416地號等13筆土地公辦都市

更新案

5,464,287 4.臺北市信義區三興段一小段972地號等9筆土地公辦都市更

新案

10,246,428 5.臺北市大安區懷生段二小段5-4地號等8筆土地公辦都市更

新案

18,062,856 6.臺北市松山區敦化段四小段363-1地號等5筆土地公辦都市

更新案

3,416,667 7.臺北市中正區臨沂段一小段363地號等11筆土地公辦都市

更新案

6,031,429 8.台大紹興南街基地再生計畫公辦都市更新案

6,261,905 9.臺北市大安區辛亥段四小段188地號等11筆土地都市更新

案

2,584,000 10.南機場三期及一期1棟更新會

1,657,800 11.南機場一期2、3棟更新會

50,164,290 12.公部門都市更新相關技術服務委辦案件

臺北市住宅及都市更新中心
服務收入明細表

中華民國111年度
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單位：新臺幣元

科目及營運項目 本年度預算數 說  明

合   計 51,609,000

住宅租金收入 51,609,000 主要係社宅相關物業管理服務收入。

2,279,314 1.行天宮站社會住宅

471,333 2.敦煌社會住宅

2,754,743 3.萬隆站社會住宅

2,557,989 4.新興市場社會住宅

14,331,193 5.大龍峒社會住宅

5,773,166 6.景文社會住宅

12,101,570 7.興隆D1區社會住宅

1,687,954 8.金龍社會住宅

6,839,902 9.斯文里三期都更分回戶

1,349,681 10.萬華區莒光段三小段198-4地號

1,124,733 11.信義區虎林段四小段310地號

337,422 12.北投區崇仰段三小段156地號

臺北市住宅及都市更新中心
住宅租金收入明細表

中華民國111年度
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單位：新臺幣元

科目及營運項目 本年度預算數 說  明

合   計 70,866,000

其他補助收入 2,000 1.101年度接受補助款購置之折舊性資產依企業

會計準則公報第二十一號「政府補助及政府輔

助」規定，按資產耐用年限，依折舊費用提列

比率認列之收入2,000元。(為繼受財團法人臺北

市都市更新中心之資產)
70,864,000 2.都發局委託本中心經營管理社宅核撥之經費

(如物業管理費、水電費、大樓管理費等費用)

，包含：

9,416,306 (1)木柵社會住宅

14,553,883 (2)明倫社會住宅

20,054,760 (3)瑞光社會住宅

1,328,790 (4)大橋頭站社會住宅

4,020,427 (5)洲美社會住宅

13,026,128 (6)健康社會住宅

8,463,208 (7)青年一社會住宅

498 調整項(配合預算編列至千元，增列進位數498

元)

臺北市住宅及都市更新中心
其他補助收入明細表

中華民國111年度
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單位：新臺幣元

合   計 984,000                           
利息收入 984,000                           銀行定期及活期存款利息。

臺北市住宅及都市更新中心
利息收入明細表

中華民國111年度

科目及營運項目 本年度預算數 說  明
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單位：新臺幣元

合   計 110,000                           
資產使用及權利金收入 110,000                           松江路辦公室之地下室停車

位出租之租金收入。

臺北市住宅及都市更新中心
資產使用及權利金收入明細表

科目及營運項目 本年度預算數 說  明

中華民國111年度
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單位：新臺幣元

前年度決算數 上年度預算數 科目及營運項目 本年度預算數 說  明
合   計 121,948,000    

用人費用 18,208,000      
正式員額薪資 11,504,600       
超時工作報酬 1,576,000         
獎金 1,183,800         
退休及卹償金 976,200            
福利費 2,967,400         

服務費用 75,524,000      
水電費

3,490,164         
出租住宅之水電及氣體費。(含

核撥經費2,704,240元)

郵電費 20,808              辦公室郵費、電話費及數據通

信費等費用。(含核撥經費

20,808元)

修理保養及保固費 6,077,510         出租住宅之房屋及機械設備修

護費。(含核撥經費3,116,667

元)

保險費 1,378,000         出租住宅之房屋保險費。

一般服務費 200,000            出租住宅之公證費。

專業服務費 64,357,020       出租住宅之物業管理等費用。

(含核撥經費61,811,817元)

調整項 498 配合預算編列至千元，增列進

位數498元。

租金與利息 2,214,000        
房租 2,214,000         出租住宅之租金支出。

折舊、折耗及攤銷 16,526,000      
其他折舊性資產折舊 16,526,000       出租住宅之房屋折舊費用。

稅捐與規費(強制費) 1,006,000        
消費與行為稅 1,006,000         出租住宅之物業管理等承攬契

約印花稅。

會費、捐助、補助、分攤、

救助（濟）與交流活動費
8,470,000        

分擔 8,470,000         出租住宅之大樓管理費。(含核

撥經費3,209,970元)

中華民國111年度

臺北市住宅及都市更新中心
出租住宅成本明細表

資產經營部人員之薪資、超時

工作報酬、勞健保費、勞退金

及年終、績效獎金等相關用人

費用。

附註：本中心係依據110年12月20日制定公布『臺北市住宅及都市更新中心設置自治條例』成立，並於111年

5月12日揭牌營運，爰無上年度預算數及前年度決算數。
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單位：新臺幣元

前年度決算數上年度預算數 科目及營運項目 本年度預算數 說  明

合   計 109,370,000
用人費用 48,385,000
正式員額薪資 31,628,400
超時工作報酬 1,193,400
獎金 9,259,700
退休及卹償金 2,093,700
福利費 4,209,800

服務費用 56,516,000
水電費 92,302 駐點辦公室水電費等。

郵電費 839,043 駐點辦公室郵費、電話費及數據通

信費等費用。

旅運費 347,015 國內差旅、短程車資、大眾運輸工

具車資及貨物運送等費用。

印刷裝訂與廣告費 2,900,940 印刷裝訂、廣告業務宣導費用。

修理保養及保固費 450,000 駐點辦公室空間環境、設備修繕等

費用。

保險費 26,000 承攬案件之保險費用。

一般服務費 166,000 派駐機關專案人員費用。

專業服務費 51,634,700 為辦理都更案，委託專業者如律

師、機電結構技師、估價師等專業

顧問團隊協助辦理案件，提供專業

技術服務費用。

公共關係費 60,000 應業務需要加強公共關係之費用。

材料及用品費 2,548,000
用品消耗 2,548,000 文具庶務用品等費用。

租金與利息 1,541,000
房租 1,376,444 駐點辦公室租金、招商說明會場地

租金。

機器租金 48,000 刷卡機等設備租金。

什項設備租金 116,556 影印機等設備租金。

稅捐與規費(強制費) 280,000
規費 280,000 承攬案件之謄本費等各項規費稅捐

等。

會費、捐助、補助、

分攤、救助（濟）與

交流活動費

100,000

捐助、補助與獎助 100,000 產學合作獎學金。

臺北市住宅及都市更新中心
業務費用明細表
中華民國111年度

都市更新業務推動規劃人員之薪

資、超時工作報酬、勞健保費、勞

退金及年終、績效獎金等相關用人

費用。

附註：本中心係依據110年12月20日制定公布『臺北市住宅及都市更新中心設置自治條例』成立，並於

111年5月12日揭牌營運，爰無上年度預算數及前年度決算數。
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單位：新臺幣元

前年度決算數上年度預算數 科目及營運項目 本年度預算數 說  明

合   計 36,215,000   
用人費用 18,543,000   
正式員額薪資 11,682,000   
超時工作報酬 208,000        
獎金 4,102,000     
退休及卹償金 740,000        
福利費 1,811,000     

服務費用 3,100,000     
水電費 590,000        辦公室水電費。

郵電費 106,000        電話、傳真、網路、郵

資。

旅運費 45,400          國內差旅、短程車資、

大眾運輸工具車資及貨

物運送等費用。

印刷裝訂與廣告費 490,000        印刷裝訂、廣告業務宣

導費用。

修理保養及保固費 132,000        辦公室空間環境、設備

修繕等費用。

一般服務費 221,000        保全及清潔費等費用。

專業服務費 1,515,600     電腦軟體服務、會計師

及律師等專業服務費。

材料及用品費 1,799,000     
用品消耗 1,799,000     文具庶務用品等費用。

租金與利息 9,931,000     
房租 9,646,000     辦公室租金。

機器租金 30,000          刷卡機等設備租金。

什項設備租金 255,000        影印機等設備租金。

折舊、折耗及攤銷 1,694,000     
不動產、廠房及設備折舊 1,563,523     機器及什項等設備折舊

費用。

攤銷 130,477        電腦軟體攤銷費用。

稅捐與規費(強制費) 25,000          
規費 25,000          法人登記變更等各項規

費稅捐等。

會費、捐助、補助、分攤、

救助（濟）與交流活動費
1,123,000     

分擔 1,123,000     大樓分攤管理費。

中華民國111年度

臺北市住宅及都市更新中心
管理費用及總務費用明細表

本中心管理階層及非屬

規劃人員之薪資、超時

工作報酬、勞健保費、

勞退金及年終、績效獎

金等相關用人費用。

附註：本中心係依據110年12月20日制定公布『臺北市住宅及都市更新中心設置自治條例』成立，

並於111年5月12日揭牌營運，爰無上年度預算數及前年度決算數。
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單位：新臺幣元

項    目 本年度預算數 說  明

合    計 378,000                 

不動產、廠房及設備 378,000                 

機械及設備 378,000                 1.購置7臺一般配備桌上型電腦(桌上型電腦主機及個

人電腦顯示器)：計17萬8,500元。（為新進人員使用

之電腦）

2.購置3臺高階配備桌上型電腦(桌上型電腦主機及個

人電腦顯示器)：計11萬7,000元。（為新進人員使用

之電腦，可執行高階繪圖軟體程式、配備高階CPU、

獨立顯示卡等）

3.購置筆記型電腦3臺：計8萬2,500元。（為物管人

員駐案場使用)

臺北市住宅及都市更新中心
固定資產建設改良擴充明細表

中華民國111年度

註：預計平衡表內不動產、廠房及設備111年度總值增加1,694萬3,391元，除上表內項目外，尚包含概括承受財團法

人臺北市都市更新推動中心之機械及設備436萬4,980元、什項設備290萬8,585元、租賃權益改良929萬1,826元。。
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單位：新臺幣元

項    目 本年度預算數 說  明

合計 1,101,000                 

無形資產 1,101,000                 
電腦軟體 1,101,000                 係購置專業軟體

1.Office Pro Plus最新商業授權版5套，每套3萬

200元，共計15萬1,000元。

2.工程管理系統5人版，50萬元。

3.會計系統4人版，45萬元。（含總帳、財務出

納、固定資產管理、營業稅申報）

臺北市住宅及都市更新中心
無形資產明細表
中華民國111年度

註：預計平衡表內無形資產111年度總值增加195萬9,109元，除上表內項目外，尚包含概括承受財團法人臺北市

都市更新推動中心之無形資產淨值98萬8,586元及攤銷費用13萬477元。
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單位：新臺幣元

項    目 本年度預算數 說  明

合計 449,129,000             

其他長期投資 449,129,000             

政策性開發不動產 449,129,000             

臺北市住宅及都市更新中心
其他長期投資明細表

中華民國111年度

係臺北市大同區斯文里二期整宅公辦都市更新案

之在建工程。(含實施經費借貸之利息資本化金

額463萬8,400元)

註：預計平衡表內其他長期投資111年度總值增加4億5,214萬8,350元，除上表內項目外，尚包含概括承受財團法人

臺北市都市更新推動中心之其他長期投資301萬9,350元。
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單位：新臺幣元

起 止
營運

資金

出售

資產
其他

合計 446,000,000  446,000,000  446,000,000  

110 116年 120年 430,000,000  -     430,000,000  -     430,000,000  -    
111 116年 120年 16,000,000    -     16,000,000    -     16,000,000    -    

 

附註：

本中心係由財團法人臺北市都市更新推動中心轉型設置之行政法人，依110年12月20日臺北市政府府法綜字第

1103055930號令制定公布「臺北市住宅及都市更新中心設置自治條例」成立，成立後概括承受財團法人臺北市都市更

新推動中心之權利及義務，本表係概括承受之長期借款4億4,600萬元。

臺北市大

同區斯文

里二期整

宅公辦都

市更新案

之興建工

程借款

本年度

舉借數

償還時間

債權人
借款

年度

臺北市

都市更

新基金

本計畫所舉

借之債務將

支應本中心

都市更新案

之興建工程

經費，後續

擬由都市更

新後所取得

分配價值等

財源償還。

臺北市住宅及都市更新中心
長期債務舉借、償還及餘額明細表

中華民國111年度

借(還)

款項目
說 明

本年度

償還數

111年12

月31日

預計債

務餘額

償還財源
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單位：新臺幣千元

109年(前年)

12月31日決算數
科  目

111年12月31日

預   計   數

110年(上年)12

月31日預計數
比較增減(-)

資產合計 5,746,838 5,746,838
資    產 5,746,838 5,746,838

流動資產 280,527 280,527
現金 277,228 277,228
銀行存款 277,128 277,128
零用及週轉金 100 100

應收款項 1,824 1,824
應收帳款 1,534 1,534
應收利息 290 290

預付款項 1,475 1,475
預付費用 1,475 1,475

投資、長期應收款、貸墊款及準 612,148 612,148
非流動金融資產 160,000 160,000
其他金融資產－非流動 160,000 160,000

其他長期投資 452,148 452,148
政策性開發不動產 452,148 452,148

不動產、廠房及設備 5,552 5,552
機械及設備 1,699 1,699
機械及設備 4,743 4,743
累計折舊－機械及設備 -3,044 -3,044

什項設備 972 972
什項設備 2,909 2,909
累計折舊－什項設備 -1,937 -1,937

租賃權益改良 2,881 2,881
租賃權益改良 9,292 9,292
累計折舊－租賃權益改良 -6,411 -6,411

無形資產 1,959 1,959
無形資產 1,959 1,959
電腦軟體 1,959 1,959

其他資產 4,846,652 4,846,652
什項資產 4,846,652 4,846,652
存出保證金 208 208
代管資產 4,862,970 4,862,970
累計折舊－代管資產 -16,526 -16,526

附註：

1.本中心係由財團法人臺北市都市更新推動中心轉型設置之行政法人，依110年12月20日臺北市政府府法綜字第

1103055930號令制定公布「臺北市住宅及都市更新中心設置自治條例」成立，並於111年5月12日揭牌營運，爰無上

年度預算數及前年度決算數，成立後概括承受財團法人臺北市都市更新推動中心之權利及義務。

2.本中心依據臺北市住宅及都市更新中心設置自治條例受託辦理社會住宅業務，臺北市政府無償提供使用住宅之土地

31億2,991萬8,945元、房屋及建築17億3,305萬1,464元，列入代管資產項下。

3.不動產、廠房及設備及代管資產之累計折舊數增加數2,791萬7,472元，除111年之折舊費用1,808萬9,523元外，尚包

含概括承受財團法人臺北市都市更新推動中心之累計折舊982萬7,949元。

臺北市住宅及都市更新中心
預計平衡表

中華民國111年度 
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單位：新臺幣千元

109年(前年)

12月31日決算數
科  目

111年12月31日

預   計   數

110年(上年)12

月31日預計數
比較增減(-)

負債及淨值合計 5,746,838 5,746,838
負    債 5,646,751 5,646,751

流動負債 169,736 169,736
應付款項 111,898 111,898
應付帳款 88,898 88,898
應付代收款 371 371
應付薪工 14,546 14,546
應付費用 8,081 8,081
其他應付款 2 2

預收款項 57,838 57,838
預收收入 57,838 57,838

長期負債 446,000 446,000
長期債務 446,000 446,000
長期借款 446,000 446,000

其他負債               5,031,015 5,031,015
什項負債               5,031,015 5,031,015
存入保證金 184,436                 184,436
暫收及待結轉帳項 135 135
應付代管資產 4,846,444              4,846,444

淨    值 100,087 100,087
公積 93,567 93,567
資本公積 93,567 93,567
受贈公積 93,567 93,567

累積餘絀 6,520 6,520
累積賸餘 6,520 6,520
累積賸餘 6,520 6,520

臺北市住宅及都市更新中心
預計平衡表

中華民國111年度 

附註：

1.受贈公積係為財團法人臺北市都市更新推動中心捐贈之現金1,000萬元、概括承受之淨值6,704萬1,125元、及代管

資產之房屋及建築折舊費用1,652萬6千元。
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單位：新臺幣元

合計
出租住宅

成    本
業 務 費 用

管理費用及

總務費用

用人費用 85,136,000    18,208,000     48,385,000     18,543,000   
正式員額薪資 54,815,000    11,504,600     31,628,400     11,682,000   
超時工作報酬 2,977,400      1,576,000       1,193,400       208,000        
獎金 14,545,500    1,183,800       9,259,700       4,102,000     
退休及卹償金 3,809,900      976,200 2,093,700       740,000        
福利費 8,988,200      2,967,400       4,209,800       1,811,000     

服務費用 135,140,000  75,524,000     56,516,000     3,100,000     
水電費 4,172,466      3,490,164       92,302 590,000        
郵電費 965,851         20,808 839,043 106,000        
旅運費 392,415         - 347,015 45,400          
印刷裝訂與廣告費 3,390,940      - 2,900,940       490,000        
修理保養及保固費 6,659,510      6,077,510       450,000 132,000        
保險費 1,404,000      1,378,000       26,000 -               
一般服務費 587,000         200,000 166,000 221,000        
專業服務費 117,507,320  64,357,020     51,634,700     1,515,600     
公共關係費 60,000           - 60,000 -               
調整項 498                498 - -               

材料及用品費 4,347,000      - 2,548,000       1,799,000     
用品消耗 4,347,000      - 2,548,000       1,799,000     

租金與利息 13,686,000    2,214,000       1,541,000       9,931,000     
房租 13,236,444    2,214,000       1,376,444       9,646,000     
機器租金 78,000           - 48,000 30,000          
什項設備租金 371,556         - 116,556 255,000        

折舊、折耗及攤銷 18,220,000    16,526,000     - 1,694,000     
不動產、廠房及設

備折舊

1,563,523      - - 1,563,523     

其他折舊性資產折 16,526,000    16,526,000     - -               
攤銷 130,477         - - 130,477        

稅捐與規費(強制費) 1,311,000      1,006,000       280,000 25,000          
消費與行為稅 1,006,000      1,006,000       - -               
規費 305,000         - 280,000 25,000          

會費、捐助、補助、

分攤、救助（濟）與

交流活動費

9,693,000      8,470,000       100,000 1,123,000     

捐助、補助與獎助 100,000         - 100,000 -               
分擔 9,593,000      8,470,000       - 1,123,000     

小計 267,533,000  121,948,000   109,370,000   36,215,000   
營利事業所得稅 1,384,000      
合計 268,917,000  

臺北市住宅及都市更新中心
各項費用彙計表
中華民國111年度

附註：本中心係依據110年12月20日制定公布『臺北市住宅及都市更新中心設置自治條例』成

立，並於111年5月12日揭牌營運，爰無上年度預算數及前年度決算數。

前年度

決算數

上年度

預算數
科目

本年度預算數
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單位：人

合    計 110

董事長 1 聘任期︰111年5~12月

執行長 1 聘任期︰111年5~12月

副執行長 2 聘任期︰111年5~12月

主任/副主任 5 聘任期︰111年5~12月

組長/副組長 12 聘任期︰111年5~12月

專業人員 79 聘任期︰111年5~12月

稽核及法務人員 4 聘任期︰111年5~12月

行政人員 6 聘任期︰111年5~12月

臺北市住宅及都市更新中心
員工人數彙計表

中華民國111年度

職類（稱） 本年度員額預計數 說  明
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單位：新臺幣元

合    計 85,136,000              

正式員額薪資 54,815,000              110名正式員工之薪資。

超時工作報酬 2,977,400                超時工作報酬及特休未休假代金。

獎金 14,545,500              年終及績效獎金。

退休及卹償金 3,809,900                依法提撥之勞工退休金。

福利費 8,988,200                依法雇主負擔員工之勞健保費、各類補

助及文康活動等其他福利費。

臺北市住宅及都市更新中心
用人費用彙計表
中華民國111年度

科    目 本年度預算數 說  明
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單位：新臺幣千元

土地

改良物

房屋

及建築

機械

及設備

交通及

運輸設

備

什項

設備

租賃

資產

租賃權

益改良

本年度預計增

減資產原值
1,749,995             -            -    4,743          -   2,909       -    9,292         - 1,733,051 

資產重估增值

額
-                        -            -          -          -         -       -         -         - -            

本年度(12月

底)止資產總
1,749,995             -            -    4,743          -   2,909       -    9,292         - 1,733,051 

本年度應提折

舊額
18,090                  -            -       300          -      238       -    1,026         - 16,526 

出租資產成

本
16,526                  -            -          -          -         -       -         -         - 16,526 

管理及總務

費用
1,564                    -            -       300          -      238       -    1,026         - -            

註：

1.預算數細數之和與總數或略有出入，係四捨五入關係。

2.本中心係由財團法人臺北市都市更新推動中心轉型設置之行政法人，依110年12月20日臺北市政府府法綜字第

1103055930號令制定公布「臺北市住宅及都市更新中心設置自治條例」成立，並於111年5月12日揭牌營運，爰無上

年度預算數及前年度決算數，成立後概括承受財團法人臺北市都市更新推動中心之權利及義務，概括承受之機械及

設備436萬4,980元及累計折舊274萬3,464元、什項設備290萬8,585元及累計折舊169萬9,134元、租賃權益改良929萬

1,826元及累計折舊538萬5,351元。

3.其他資產17億3,305萬1,464元，係依據臺北市住宅及都市更新中心設置自治條例受託辦理社會住宅業務，臺北市政

府無償提供使用住宅之房屋及建築17億3,305萬1,464元。

臺北市住宅及都市更新中心
資產折舊明細表
中華民國111年度

項    目 合  計

不動產、廠房及設備

投資性

不動產
其他
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單位：新臺幣千元

本年度預計增減資產原值 2,090

本年度預計新增資產攤銷額 130

本年度(12月底)止資產總額 1,959

本年度應提攤銷額 130

行銷及業務費用 0

管理及總務費用 130

註：

1.預算數細數之和與總數或略有出入，係四捨五入關係。

2.本中心係由財團法人臺北市都市更新推動中心轉型設置之行政法人，依110年12月20日臺北市政府

府法綜字第1103055930號令制定公布「臺北市住宅及都市更新中心設置自治條例」成立，並於111

年5月12日揭牌營運，爰無上年度預算數及前年度決算數，成立後概括承受財團法人臺北市都市更新

推動中心之權利及義務，概括承受之無形資產淨值98萬8,586元。

臺北市住宅及都市更新中心
無形資產攤銷明細表

中華民國111年度

項    目 無形資產 說    明
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單位：新臺幣千元

年 度 及 項 目 單位 數量
單位成本(元)或

平均利(費)率
預(決)算數 說  明

111年度預算數 267,533        
出租住宅成本 121,948        
業務費用 109,370        
管理費用及總務費用 36,215          

110年度預算數 -                

109年度決算數 -                

108年度決算數 -                

107年度決算數 -                

臺北市住宅及都市更新中心
５年來主要營運項目分析表

中華民國111年度

附註：本中心係依據110年12月20日制定公布『臺北市住宅及都市更新中心設置自治條例』

成立，並於111年5月12日揭牌營運，爰無上年度預算數及前年度決算數。
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 中華民國110年12月20日臺北市政府(110)府法綜字第1103055930號令制定公布全文三十五條

　第一章　總則

第  一  條

臺北市（以下簡稱本市）為積極推動本市住宅及都市更新政策，保障居住

權益，改善生活環境，提升都市機能，特設臺北市住宅及都市更新中心（

以下簡稱本中心），並制定本自治條例。

第  二  條

本中心為行政法人，其監督機關為臺北市政府（以下簡稱市政府）。

第  三  條

本中心之業務範圍如下：

一、社會住宅之受託管理。

二、都市更新事業之整合及投資。

三、擔任都市更新事業實施者。

四、受託辦理都市更新事業實施者之公開評選及其後續履約管理業務。

五、社會住宅及都市更新不動產之管理及營運。

六、住宅、都市更新之資訊蒐集、統計分析、研究規劃、可行性評估及教

　　育訓練。

七、經市政府指示辦理住宅及都市更新業務。

八、其他與住宅及都市更新相關之業務。

第  四  條

本中心經費及資產來源如下：

一、政府之核撥及捐（補）助（以下簡稱核撥）。

二、臺北市都市更新基金及臺北市住宅基金之提撥。

三、政府捐贈之公有土地及建築物。

四、價購取得之公有土地或建築物。

五、國內外公立機構及政府機關捐助成立之財團法人之捐贈。

六、本中心實施、營運、投資社會住宅及都市更新事業之收入。

七、受託研究及提供服務之收入。

八、土地、建築物及其他服務設施處分、收益等收入。

九、其他收入。

第  五  條

本中心辦理社會住宅之受託管理、投資都市更新事業、擔任都市更新事業

實施者及社會住宅之興辦等業務，應提經董事會通過後，報請市政府核定

臺北市住宅及都市更新中心
設置自治條例
中華民國111年度 

中華民國110年11月24日

臺北市議會第13 屆第6次定期大會第12次會議三讀審議通過
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。

第  六  條

本中心應訂定組織章程，提經董事會通過後，報請市政府核定。

本中心應訂定人事管理、會計制度、內部控制、稽核作業、採購作業及其

他規章，提經董事會通過後，報請市政府備查。

本中心就其執行之公共事務，在不牴觸有關法律、法規命令或本市自治法

規之範圍內，得訂定規章，提經董事會通過後，報請市政府備查。

　第二章　組織

第  七  條

本中心設董事會，置董事十一人至十五人，由市政府就下列人員聘（派）

之；解聘或改派時，亦同：

一、市政府代表。

二、住宅、都市更新、法律或財務等相關領域之學者、專家。

依前項第一款規定指派之董事，不得低於董事總人數二分之一。

董事專任者之人數不得逾其總人數三分之一。

董事任一性別不得少於總人數三分之一。

第  八  條

本中心設監事會，置監事三人至五人，兼任。其中一人為常務監事，由市

政府指派十一職等以上事務官兼任之；其餘監事二人至四人，由市政府就

下列人員聘任之；解聘時，亦同：

一、市政府代表。

二、住宅、都市更新、法律、會計或財務等相關領域之學者、專家。

監事任一性別不得少於總人數三分之一。

第  九  條

董事、監事任期為四年，期滿得續聘（派）一次。

市政府代表之董事、監事，應依其職務任免改派，不受前項續聘（派）次

數之限制；依第七條第一項第二款及前條第一項第二款規定聘任之董事、

監事任期屆滿前出缺者，由市政府補聘之，其任期至原任者之任期屆滿時

為止。

董事、監事任期屆滿而不及改聘（派）時，得延長執行職務至改聘（派）

董事、監事就任時為止。

第  十  條

有下列情事之一者，不得聘（派）為董事、監事：
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一、受監護宣告或輔助宣告尚未撤銷。

二、受有期徒刑以上刑之判決確定，而未受緩刑之宣告。

三、受破產宣告尚未復權。

四、褫奪公權尚未復權。

五、經依第三項解聘或改派。

董事、監事有前項各款情形之一或無故連續不出席、列席董事會會議、監

事會會議達三次者，應予解聘或改派。

董事、監事有下列各款情事之一者，得予解聘、改派或命其於一定期間內

停止執行職務：

一、行為不檢或品行不端，致影響本中心形象。

二、工作執行不力或怠忽職責，有具體事實或違反聘約情節重大。

三、當屆任期內之本中心年度績效評鑑，連續二年未達市政府所定標準。

四、違反公務人員行政中立法之情事。

五、就本中心業務，進行關說或請託，或利用職務關係，接受招待或餽贈

　　，致損害公益或本中心利益。

六、非因職務之需要，動用本中心財產。

七、違反第十七條利益迴避原則或第十八條第一項本文特定交易行為禁止

　　之情事。

八、執行職務違反法令、本市自治法規、本中心組織章程或規章。

九、其他不適任董事、監事職位之行為。

前二項情形，市政府應給予當事人陳述意見之機會。

依第七條第一項第二款、第八條第一項第二款規定聘任之董事、監事，其

聘任、解聘、補聘方式及其他相關事項之辦法，由市政府定之。

第 十一 條

本中心置董事長一人，由市政府就董事中聘任之；解聘時，亦同。

董事長對內綜理本中心一切事務，對外代表本中心；其因故不能執行職務

時，由其指定之董事代行職權，不能指定時，由董事互推一人代行職權。

第 十二 條

本中心專任董事長及董事之報酬，由市政府核定之；兼任之董事長、董事

及監事，均為無給職。

第 十三 條

董事會職權如下：

一、發展目標及相關發展計畫之審議。

二、年度業務計畫、績效目標及執行成果之審議。

三、執行長之任免。

四、經費之籌募及預算之分配。

五、年度預算及決算之審議。

六、組織章程及規章之審議。
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七、自有不動產處分或其設定負擔之審議。

八、本自治條例所定應經董事會決議事項之審議。

九、其他重大事項之審議。

第 十四 條

董事會每三個月開會一次；董事長、市政府或四分之一以上董事連署認為

有必要時，得召開臨時會議。

董事會由董事長召集；其因故未召集者，得由四分之一以上董事連署，請

求市政府召集，或由市政府逕依職權召集之。

董事會以董事長為主席；董事長因故無法擔任主席時，由出席董事互推一

人為主席。

董事會議應有過半數董事之出席，其決議應有出席董事過半數之同意。但

前條第七款之決議，應有出席董事三分之二以上之同意。

第 十五 條

監事會職權如下：

一、年度執行成果及決算之審核。

二、業務、財務狀況之監督。

三、財務帳冊、文件及財產資料之稽核。

四、其他重大事項之審核或稽核。

監事單獨行使職權，並得列席董事會議；常務監事應列席董事會議。

監事會得代表本中心委任律師、會計師或其他專業人員，就行使其職權有

關之事項為必要之查核或提供諮詢，其費用由本中心負擔之。

第 十六 條

董事、監事應依本自治條例所定職權，親自出席、列席董事會議、監事會

議，不得委託他人代理出席。

第 十七 條

董事、監事應遵守利益迴避原則，不得利用職務上之權力、機會或方法，

圖謀本人或關係人之利益；其利益迴避之範圍及違反時之處置，由市政府

另定之。

董事、監事相互間，不得有配偶及三親等以內血親、姻親之關係。

董事、監事或其關係人所有之土地或建築物，位於本中心社會住宅興建個

案或都市更新事業範圍內者，董事、監事應向董事會報告，並不得參與或

列席董事會就該個案之審議。

本自治條例所稱關係人，範圍如下：

一、董事、監事之配偶、共同生活之家屬或二親等內之親屬。

二、董事、監事或其配偶信託財產之受託人。但依法辦理強制信託時，不

　　在此限。

39



三、董事、監事或前二款人員擔任負責人、董事、獨立董事、監察人或經

　　理人或相類似職務之營利事業、非營利之法人及非法人團體。但屬政

　　府或公股指派、遴聘代表或由政府聘任者，不包括之。

第 十八 條

董事、監事或其關係人，不得與本中心為補助、買賣、租賃、承攬或其他

具有對價之交易行為。但有公職人員利益衝突迴避法第十四條第一項但書

所定情形，並經董事會過半數董事出席，出席董事三分之二以上同意者，

不在此限。

違反前項規定致本中心受有損害者，行為人應負損害賠償責任。

第一項但書情形，本中心應將該董事會特別決議內容，於會後二十日內主

動公開之，並報請市政府備查。

第 十九 條

本中心置執行長一人，專任，由董事長提請董事會通過後聘任之；解聘時

，亦同。

執行長依本中心規章、董事會之決議及董事長之授權，執行本中心業務，

並督導所屬人員。

第十條第一項至第四項、第十七條、第十八條、第二十條第二項及第二十

二條第七款，於執行長準用之。

第 二十 條

本中心進用之人員，不具公務人員身分，其權利義務關係應於聘僱契約中

明定，並依本中心人事管理規章辦理。

本中心不得進用董事長之配偶及三親等以內血親、姻親，擔任本中心職務

；其餘董事、監事之配偶及其三親等以內血親、姻親，不得擔任本中心總

務、會計、人事、內部控制及稽核職務。

　第三章　業務及監督

第二十一條

本中心應訂定發展目標及相關發展計畫，提經董事會審議通過後，報請市

政府核定。

本中心應訂定年度業務計畫、績效目標及其預算，提經董事會審議通過後

，報請市政府備查。

第二十二條

市政府對本中心之監督權限如下：

一、本中心辦理社會住宅之受託管理、投資都市更新事業、擔任都市更新

　　事業實施者及興辦社會住宅等業務之核定。
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二、組織章程、發展目標及相關發展計畫之核定。

三、規章、年度業務計畫、績效目標、執行成果、預算及決算之備查。

四、財產及財務狀況之檢查。

五、年度業務績效之評鑑。

六、董事、監事之聘任、解聘及補聘。

七、董事、監事於執行業務違反法令、本市自治法規、本中心組織章程或

　　規章時，得予以解聘或命其於一定期間內停止執行職務等必要處分。

八、本中心及所屬人員有違反法令、本市自治法規、本中心組織章程或規

　　章時，予以撤銷、變更、廢止、命其限期改善、停止執行或其他必要

　　處分。

九、自有不動產處分或其設定負擔之核定。

十、其他依法令或本市自治法規所為之監督。

第二十三條

市政府應邀集有關機關代表、學者專家及社會公正人士，辦理本中心年度

業務績效之評鑑；學者專家及社會公正人士之人數不得少於二分之一，且

任一性別不得少於總人數三分之一。

前項年度業務績效評鑑之方式、程序及其他相關事項之辦法，由市政府定

之。

第一項年度業務績效評鑑之內容如下：

一、本中心年度執行成果之考核。

二、本中心年度業務績效及目標達成率之評量。

三、本中心年度自籌款比率達成率。

四、本中心經費核撥之建議。

五、本中心所屬人員年度業務績效獎勵具體額度之建議。

六、其他有關事項。

市政府應就第一項年度業務績效評鑑結果提交分析報告，送臺北市議會（

以下簡稱市議會）備查。必要時，市議會得要求市長率同本中心董事長、

執行長或相關主管至市議會報告業務狀況並備詢。

本中心所屬人員年度業務績效獎勵之具體額度，應報請市政府核定後，始

得實施。

第二十四條

本中心應於會計年度終了後三個月內，將年度執行成果及委託會計師查核

簽證後之決算，提經董事會審議及監事會審核通過後，報請市政府備查，

並送審計機關。

前項決算，準用行政法人法第十九條規定，得由審計機關審計之，並得將

審計結果送市政府或其他相關機關為必要之處理。

　第 四章　會計及財務
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第二十五條

本中心之會計年度，應與政府會計年度一致。

本中心之會計制度應依行政法人會計制度設置準則訂定。

本中心財務報表，應委請會計師進行查核簽證；其所聘會計師人選，於該

簽證年度前之三年內不得受有懲戒處分。

第二十六條

本中心成立後得概括承受財團法人臺北市都市更新推動中心之權利及義務

。

本中心成立年度之市政府核撥經費，準用行政法人法第三十三條規定，由

市政府在原預算範圍內調整因應，不受預算法第六十二條及第六十三條規

定之限制。

第二十七條

本中心設立時，因業務必要使用之市有不動產，得由市政府採下列方式辦

理：

一、捐贈。

二、出租。

三、無償提供使用。

本中心因業務之需要，得以政府機關核撥或自有經費價購公有不動產。土

地之價款以當期公告土地現值為準。建築物之價款，以稅捐稽徵機關提供

之當年期評定現值為準；無該當年期評定現值者，依公產管理機關估價結

果為準。

本中心設立後，因受託辦理社會住宅業務需使用市有不動產時，得由市政

府採出租、無償提供使用或委託經營方式為之。其不動產之租金、權利金

等相關費用得予免收。

採第一項第一款之捐贈者，不適用本市市有財產管理相關法令規定。但不

需使用時，應歸還原捐贈機關，不得任意處分。

依第一項第三款及第三項無償提供使用之市有不動產，由本中心登記為管

理人，所生之收益，列為本中心之收入，不受臺北市市有財產管理自治條

例第五條第一項之限制；用途廢止時，應移交市政府接管。

本中心取得之財產，除第一項第二款及第三款規定之市有不動產外，為自

有財產。

第五項之市有不動產之管理、使用及收益等相關事項之辦法，由市政府定

之。

第二十八條

市政府核撥本中心之經費，應依法定預算程序辦理，並受審計監督。

政府機關核撥之經費超過本中心當年度預算收入來源百分之五十者，應由

市政府將本中心年度預算，送市議會審議。

本中心自主財源及其運用管理相關事項，由本中心訂定收支管理規章，報
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請市政府備查。

第二十九條

本中心所舉借之債務，以具自償性質者為限，並應先送市政府核定。預算

執行結果，如有不能自償之虞時，應即檢討提出改善措施，報請市政府核

定。

第 三十 條

本中心辦理採購，應本公開、公平之原則，並應依我國締結簽訂條約或協

定之規定。

前項採購準用行政法人法第三十七條第二項及第三項規定。

　第五章　附則

第三十一條

本中心之相關資訊，應依政府資訊公開法相關規定公開之；其各年度之業

務計畫、績效目標、執行成果等業務資訊、財務報表、預算、決算及業務

績效評鑑結果，應主動公開。

第三十二條

本中心為執行第三條各款業務，經市政府同意後，得向登記機關申請取得

戶籍資料或土地登記規則第二十四條之一規定之第一類謄本資料，並繳納

相關規費。

依前項規定向登記機關申請取得之資料，其蒐集、處理及利用等事項，應

依個人資料保護法相關規定辦理。

第一項申請範圍及要件，由市政府另定之。

第三十三條

對於本中心之行政處分不服者，得依訴願法之規定，向市政府提起訴願。

第三十四條

本中心因情事變更或績效不彰，致不能達成其設立目的時，由市政府解散

之。

本中心解散時，所進用之人員，終止其契約；其賸餘財產解繳市庫；其相

關債務由市政府概括承受。

第三十五條

本自治條例自公布日施行。
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